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๑.๑  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดยโสธร เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันที่ ๒๔ ตุลาคม๒๕๔๕ สวนที่ ๓ เรื่องการพัฒนา
พนักงานสวนตําบล ขอ ๒๕๘ – ๒๖๑  กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลมีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการ
เปนพนักงานสวนตําบลกอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการหลักและวิธีปฏิบัติ
ราชการบทบาทและหนาที่ของพนักงานสวนตําบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขและ
แนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนพนักงานสวนตําบลที่ดี โดยองคการบริหารสวนตําบล  ตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวนตาม
หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล ( ก.อบต.จังหวัด ) กําหนดเชนการพัฒนาดานความรูพื้นฐานในการปฏิบัติ
ราชการใหใชวิธีการฝกอบรมในหองฝกอบรมการฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ไดหากองคการบริหารสวน
ตําบลมีความประสงคจะพัฒนาเพ่ิมเติมใหสอดคลองกับความจําเปนในการพัฒนาของแตละองคการบริหารสวนตําบลก็
ใหกระทําไดทั้งนี้องคการบริหารสวนตําบลที่จะดําเนินการจะตองใชหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลกําหนด
เปนหลักสูตรหลักและเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจําเปนที่องคการบริหารสวนตําบลพิจารณาเห็นวามีความเหมาะสม การ
พัฒนาพนักงานสวนตําบลเก่ียวกับการปฏิบัติงานในหนาที่ใหองคการบริหารสวนตําบลสามารถเลือกใชวิธีการพัฒนาอื่น 
ๆ  ไดและอาจกระทําไดโดยสํานักงานคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต. )สํานักงานคณะกรรมการ
พนักงานสวนตําบล ( ก.อบต.จังหวัด ) องคการบริหารสวนตําบลตนสังกัดหรือสํานักงานคณะกรรมการพนักงานสวน
ตําบล ( ก.อบต.จังหวัด ) รวมกับองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัดหรือองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัดรวมกับสวน
ราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได 

        ๑.๒ ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดยโสธรเรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลลงวันที่ ๒๔ ตุลาคม ๒๕๔๕ สวนที่ ๓ เรื่องการพัฒนา
พนักงานสวนตําบล ขอ ๒๖๙ กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลเพื่อเพ่ิมพูน
ความรู ทักษะทัศนคติท่ีดีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิ บัติหนาที่ราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมี
ประสิทธิภาพในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนาพนักงาน
สวนตําบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.)  กําหนดโดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนาพนักงานสวน
ตําบลมีระยะเวลา ๓ ป ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลนั้น 

        จากหลักการและเหตุผลดังกลาวองคการบริหารสวนตําบลสงเปอย จึงไดจัดทําแผนพัฒนา
พนักงานสวนตําบล ๓ ป (๒๕61 – ๒๕63) ขึ้น 
 
 
  

1. หลักการและเหตุผล 
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2.1 เพ่ือใหผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบลและลูกจางไดรับการพัฒนา          
รูระเบียบแบบแผนของทางราชการหลักและวิธีปฏิบัติราชการบทบาทและหนาที่ของพนักงานสวนตําบลและ
ลูกจางในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  

2.2 เพ่ือใหพนักงานสวนตําบลและลูกจางถือเปนแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเปนพนักงานสวนตําบล
และพนักงานจางที่ด ี
  2.3 เพื่อเปนแนวทางในการจัดสรรงบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 
  2.4 เพื่อเปนเครื่องมือในการติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

2.5 เพ่ือใหพนักงานสวนตําบลทุกคนและทุกตําแหนงตามแผนอัตรากําลังขององคการบริหาร
สวนตําบลสงเปอยมีความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการไดรับการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่ที่รับผิดชอบมีความรู
และเกิดทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง มีความรูและเกิดทักษะในดานการบริหาร มีคุณธรรมและจริยธรรม
ในการปฏิบัติงาน  

 2.6 เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานความคิด มุงมั่นที่จะเปนคนดี มีจิตสํานึกในการพัฒนา
ตนเองเพ่ือใหรูวิธีคิดอยางมีระบบ รูวิธีคิดท่ีถูกตอง มีทักษะในการใชความคิด (Conceptual Skills) เพ่ือการ
บริหารและการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิผล 
  2.7เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานมนุษย มุงมั่นที่จะเขาใจและตระหนักรูในคุณคาของ
ตนเองและคุณคาของผูอื่น มีทักษะในการปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน (Human Skills) เพ่ือบริหารและปฏิบัติงานอยางมี
ประสิทธิผล 
  2.8เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานงาน มุงมั่นท่ีจะเปนคนเกง มีทักษะในการบริหารและ
ปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใตแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลสงเปอยและโครงการภายใตแผนยุทธศาสตรกรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ิน เพ่ือใหมีความพรอมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรของกระทรวงและยุทธศาสตรของกรมสงเสริม
การปกครองทองถ่ินไดอยางมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหนวยงานตาง ๆ ที่
ใหความรวมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตรในสวนราชการตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิผล 
 
 
 
  

2. วัตถุประสงค 
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 องคการบริหารสวนตําบลสงเปอย มีเปาหมายในการพัฒนาโดยครอบคลุมพนักงานสวนตําบลและลูกจาง
ทุกคน ทุกตําแหนง ใหไดรับการพัฒนาภายในรอบระยะเวลา 3 ป ของแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563 ดังนี ้

 3.1 เปาหมายเชงิปริมาณ 
   1. บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลสงเปอย อันประกอบดวย พนักงานสวน
ตําบลและพนักงานจาง ไดรับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ จริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานทุกคน 
   2. ประชาชนตําบลสงเปอย ไดรับการบริการท่ีดีสะดวก รวดเร็ว ไมนอยกวารอยละ  85 

 3.2 เปาหมายเชิงคุณภาพ 
   1. บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลสงเปอยทุกคน ที่ไดเขารับการพัฒนา 

เพ่ิมพูนความรู ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูที่ไดรับมาใชประโยชนในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  ตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองที่ด ี

   2. ประชาชนตําบลสงเปอย ไดรับการบริการที่ดี มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

3.  เปาหมายการพัฒนา 
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       คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบลสงเปอย   
เห็นสมควรใหจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลโดยใหมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในมิติดานตางๆ  ดังตอไปนี้ 

        ๓.๑ การกําหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาวิธีการพัฒนา ระยะเวลาและ
งบประมาณในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ใหมีความสอดคลองกับตําแหนงและระดับตําแหนงในแตละสายงาน
ที่ดํารงอยูตามกรอบแผนอัตรากําลัง๓ป 

        ๓.๒ ใหพนักงานสวนตําบลทุกคนตองไดรับการพัฒนาความรูความสามารถในหลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ ครั้ง ดังนี้ 
              (๑)  หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
              (๒)  หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 
              (๓) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
              (๔)  หลักสูตรดานการบริหาร 
              (๕)  หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

        ๓.๓ วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบลใหองคการบริหารสวนตําบลสงเปอย เปนหนวยดําเนินการ
เองหรือดําเนินการรวมกับ ก.อบต. จังหวัดยโสธรหรือหนวยงานอ่ืนโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได
ตามความจําเปนและความเหมาะสม ดังนี ้
                         (๑) การปฐมนิเทศ 
                        (๒) การฝกอบรม 
                         (๓) การศึกษาหรือดูงาน 
                         (๔) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจําเดือนของ
องคการบริหารสวนตําบลในการถายทอดความรูในการปฏิบัติงาน 
                         (๕) การสอนงาน การใหคําปรึกษา 

(๖) การมอบหมายงาน 
(๗) การใหการศึกษา 

        ๓.๔ งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา  องคการบริหารสวนตําบลสงเปอย ตองจัดสรร
งบประมาณสําหรับการพัฒนาพนักงานสวนตําบลตามแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลอยางชัดเจนแนนอนโดย
คํานึงถึงความประหยัดคุมคาเพื่อใหการพัฒนาพนักงานสวนตําบลเปนไปอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

3.5 พิจารณากําหนดแนวทางการพัฒนาใหครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จําเปนตอการปฏิบัติ
ราชการ ใหกับบุคลากรในสังกัด อยางนอยควรประกอบดวย 

   (1) การมุงผลสัมฤทธิ ์
   (2) การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
   (3) ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 

  

4.  ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล  
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   (4) การบริการเปนเลิศ 
   (5) การทํางานเปนทีม 

3.6 พิจารณาจัดการเรียนรูในองคกร KM (Knowledge Management) ในองคการบริหารสวน
ตําบลสงเปอย เพ่ือใหเปนองคกรแหงการเรียนรู (learning organization) ในทุกวาระ ทุกโอกาส เพ่ือสืบคนหา
ความรูใหม ๆ ในตัวบุคลากร และนํามาแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน  

 
 
  

 
  องคการบริหารสวนตําบลสงเปอย ไดดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ตาม
ขั้นตอนการดําเนินงานดังนี ้

1. แตงตั้งคณะทํางานจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลโดยใหนายกองคการบริหารสวนตําบล            
สงเปอย แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 3 ป ประกอบดวย 

- นายกองคการบริหารสวนตําบล  เปนประธานกรรมการ 
- ปลัดองคการบริหารสวนตําบล  เปนกรรมการ 
- รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล เปนกรรมการ 
- ผูอํานวยการกอง   เปนกรรมการ 
- หัวหนาสวนราชการ   เปนกรรมการ 
- ขาราชการที่ไดรับมอบหมายคนหนึ่งเปนกรรมการและเลขานุการ 

โดยคณะกรรมการดังกลาวมีหนาที่ศึกษา วิเคราะห สอบถาม ประเมิน พนักงานสวนตําบลในการ
จัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล เพ่ือใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลมีความรู ความเขาใจเก่ียวกับ
การจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล และสามารถจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลภายในองคการบริหาร
สวนตําบลไดอยางเหมาะสม และกําหนดใหหัวหนางานดําเนินการและติดตามผลการพัฒนาบุคลากรภายใน
ปงบประมาณ  2561-25563 เพ่ือเปนตนแบบในการกําหนดกระบวนการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล
ใหกับสวนราชการตาง ๆ ขององคการบริหารสวนตําบลสงเปอย 

2. จัดประชุมชี้แจงทําความเขาใจในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล รวมถึงการให
ความรู เรื่องการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล สอบถามปญหาและความตองการ ในการจัดทําแผนพัฒนา
พนักงานสวนตําบล  

  3. จัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล และเผยแพรแกสวนราชการตาง ๆ ขององคการบริหาร
สวนตําบลสงเปอย เพ่ือเปนกรอบแนวทางใหกับผูบังคับบัญชาหรือหัวหนางานสามารถนําไปประยุกตในการ
ดําเนินการพัฒนาบุคลากรเปนระบบและตอเนื่อง 

  4. เสนอขออนุมัติดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ประจําป งบประมาณ              
พ.ศ.2561-2563 ถึงผูบังคับบัญชา 

  5. รายงานผลและติดตามการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลอยางตอเนื่อง เพื่อเสนอ
ผูบริหารขององคการบริหารสวนตําบลสงเปอยตอไป  

 

5.  ข้ันตอนการดําเนินงาน 
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องคการบริหารสวนตําบลสงเปอย ไดสํารวจขอมูลสภาพปญหา และความตองการของพนักงานสวนตําบลแตละสวน/กอง/สํานัก วาขาดความรูหรือทักษะ             
ดานใด แลวนํามาเปนขอมูลในการจัดหลักสูตรฝกอบรม ดังนี ้

สํานักปลัด 
ลําดับ

ที ่
ช่ือ – สกุล ตําแหนง 

ความตองการพัฒนาความรูหรือทักษะ(หลักสูตร) 
ป 2561 ป 2562 ป 2563 

1 วาที่ ร.ต.ยศวรรธน   เพียรทํา ปลัด อบต. นักบริหารงานทองถิ่นระดับสูง กรณีศึกษาทางการเงินการคลัง
ในขอทักทวงหนวยตรวจสอบ
และคําวินิจฉัยศาลปกครอง 

การบริหารงานสาธารณสุข
และสิ่งแวดลอม 

2 นางวาสนา  ถูกธรรม รองปลัด อบต. นักบริหารงานทองถิ่นระดับตน Thailand 4.0 กรณีศึกษาทางการเงินการ
คลังในขอทักทวงหนวย
ตรวจสอบและคําวินิจฉัย
ศาลปกครอง 

3 นางสาวอรทัย  หลักแกว นักบริหารงานทั่วไป 
 

นักบริหารงานทั่วไป Thailand 4.0 วินัย 5 วัน 

4 นางตะวัน  เสงี่ยมศักดิ์ เจาพนักงานธุรการ คอมพิวเตอรเพื่องานเอกสารยุค
ใหม 

เจาพนักงานธุรการ วินัย 5 วัน 
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6.  แนวทางและหลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 
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กองคลัง 
ลําดับ

ที ่
ช่ือ – สกุล ตําแหนง 

ความตองการพัฒนาความรูหรือทักษะ(หลักสูตร) 
ป 2561 ป 2562 ป 2563 

1 นางสาวภัสราภรณ  หาไชย นักบริหารงานการคลัง แนวทางปฏิบัติในการ
ดําเนินการตาม พรบ.พัสดุ ป 
2560 

การบริหารงานการเงนิการ
คลัง 

Thailand 4.0 

3 นายการัณยภาส  ศรียันต นักวิชาการจัดเก็บรายได นักวิชาการจัดเก็บรายได ระบบ LTAX 3000, E-
LAAS 

ความรูเก่ียวกับภาษีทองถิ่น, 
E-Laas เก่ียวกับดานรายรับ
และการปรับปรุง 

4 นางสาวอรนิดานันทน เชี่ยวบัญช ี นักวิชาการพัสดุ แนวทางปฏิบัติงานตาม พรบ.
พัสดุ 2560 และระเบียบ
กระทรวงการคลัง 2560 

นักวิขาการพัสดุ การจัดซื้อจัดจางภาครัฐของ 
อปท., EGP 

5 นายสุเทพ สุขแสน ผูชวยเจาหนาที่การเงินและบัญชี การบริหารงานการเงินการ
คลัง 

การจัดเก็บเอกสาร แนวทางปฏิบัติงานตาม พรบ.
การเงิน 2560 และระเบียบ
กระทรวงการคลัง 2560 

 นาบุญสม  สังขขาว ผูชวยเจาหนาที่จัดเก็บรายได การบริหารงานจัดเก็บรายได การจัดเก็บเอกสาร ความรูเก่ียวกับภาษีทองถิ่น, 
E-Laas เก่ียวกับดานรายรับ
และการปรับปรุง 

 นางนันทิยา  บุญสาร ผูชวยเจาหนาที่พัสด ุ การบริหารงานจัดเก็บรายได การจัดเก็บเอกสาร แนวทางปฏิบัติงานตาม พรบ.
พัสดุ 2560 และระเบียบ
กระทรวงการคลัง 2560 
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กองชาง 
ลําดับ

ที ่
ช่ือ – สกุล ตําแหนง 

ความตองการพัฒนาความรูหรือทักษะ(หลักสูตร) 
ป 2561 ป 2562 ป 2563 

1 นายวิทยา  มัฌชิมา นักบริหารงานชาง นักบริหารงานชาง การตรวจสอบพัสดุและการ
ตกลงจาง 

นักบริหารงานประปา 

2 นายแสงสุรี  มนตขลัง นายชางโยธา การจัดซื้อจัดจาง ราคากลาง
งานกอสรางของราชการ 

การใชงานมาตรฐานทาง
หลวงทองถ่ินและกฎหมาย
ควบคุมอาคาร 

การวางแผนและควบคุม
ตนทุนกอสราง 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ลําดับ

ที ่
ช่ือ – สกุล ตําแหนง 

ความตองการพัฒนาความรูหรือทักษะ(หลักสูตร) 
ป 2561 ป 2562 ป 2563 

1 นายนุกูล  หมายมี นักบริหารการศึกษา กรณีศึกษาทางการเงิน การคลัง ในขอ
ทักทวงหนวยตรวจสอบและคําวินิจฉัย
ของศาลปกครอง 

นักบริหารงานดาน ศพด. กลยุทธการบริหารของนัก
บริหารงานทองถ่ิน 

2 นางอรวรรณ หาญชนะ ครู การพัฒนาครูผูดูแลเด็ก คณะกรรมการ
สถานศึกษาและศึกษาดูงาน 

การพัฒนาสมรรถนะสําคญัตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพัฒนา 

พัฒนาศักยภาพครูเทคนิคการ
จัดการชั้นเรียน 

3 นางพัชรินทร  บุยพร ครู การจัดประสบการณโดยใชเทคนิคใหม คอมพิวเตอรเพ่ืองานเอกสารยุคใหม การจัดประสบการณเด็กโดยใช
เทคนิคใหม 

4 นางพิสมัย  บุญกํ่า ผูดูแลเด็ก การจัดประสบการณเด็กโดยใชเทคนิค
ใหม 

การใชคอมพิวเตอร การจัดสื่อเพื่อการเรียนรู 

5 นางมลัยรักษ จันทสิงห ผูดูแลเด็ก การจัดประสบการณเด็กโดยใชเทคนิค
ใหม 

การใชคอมพิวเตอร เพ่ืองานเอกสาร ผลิตสื่อเพ่ือการเรียนรู 
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กองสวัสดิการสังคม 
ลําดับ

ที ่
ช่ือ – สกุล ตําแหนง 

ความตองการพัฒนาความรูหรือทักษะ(หลักสูตร) 
ป 2561 ป 2562 ป 2563 

1 นางสาวปพิชญา  รุงเรือง นักบริหารงานสวัสดิการสังคม นักบริหารงานสวัสดิการสังคม พัฒนาศักยภาพนัก
บริหารงานสวัสดิการสังคม 

วินิจฉัยพนักงานสวน
ทองถิ่น 
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การกําหนดแนวทางในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ขององคการบริหารสวนตําบลสงเปอยได
พิจารณาและใหความสําคัญบุคลากรในทุกระดับทั้งคณะผูบริหารสภาองคการบริหารสวนตําบลพนักงานสวนตําบล
และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลสงเปอยเพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดานการ
ปฏิบัติงานหนาที่ความรับผิดชอบความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงการบริหารและคุณธรรมและ
จริยธรรมและไดนําขอมูลในการจัดหลักสูตรฝกอบรมจําแนกออกเปนดังนี ้
        1 การกําหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาวิธีการพัฒนาระยะเวลาและงบประมาณใน
การพัฒนาพนักงานสวนตําบลใหมีความสอดคลองกับตําแหนงและระดับตําแหนงในแตละสายงานท่ีดํารงอยูตาม
กรอบแผนอัตรากําลัง 3 ป 
        2  ใหพนักงานสวนตําบลทุกคนตองไดรับการพัฒนาความรูความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตร
หนึ่งหรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ 1 ครั้งดังนี ้

1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการไดแกความรู ท่ีเ ก่ียวของกับการ
ปฏิบัติงานโดยท่ัวไป เชน ระเบียบ กฎหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล โครงสราง ของงาน นโยบายตาง ๆ   

2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ ไดแก การพัฒนางานที่
รับผิดชอบใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น หรือมีผลสําเร็จตรงตามเปาหมาย ระยะเวลา ที่กําหนดไว 

3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก  ความรู
ความสามารถในการปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชนงานฝกอบรม งานพิมพดีด งานดานชาง 

4) หลักสูตรดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริการ
ประชาชน เชน ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน 

5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การ
ปฏบิัติงานอยางมีความสุข 

องคการบริหารสวนตําบลสงเปอย จึงไดกําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรในแตละ
ตําแหนงตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี ้

๑. หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ไดแกความรูเกี่ยวกับ 
๑.๑ รัฐธรรมนูญแหงราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ 
๑.๒ พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และที่แกไข

เพ่ิมเติม(๕) พ.ศ. ๒๕๔๖ 
๑.๓ พระราชบัญญัติกําหนดแผนกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจ ใหแก

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๔ พระราชบัญญัติระเบยีบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาที่ พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๖ พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๘ กฎหมายตางๆ ที่เก่ียวของ 
๑.๙ ความรูเก่ียวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการ

แผนดิน 
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๒. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ ไดแกความรูเกี่ยวกับ 
๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีปาย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดิน พ.ศ.๒๔๗๕ 
๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบํารุงทองที่ พ.ศ.๒๕๐๘ 
๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแกไขเพิ่มเติมถึงปจจุบัน 
๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบล  

ตามหนาที่ความรับผิดชอบในแตละตําแหนง เชน ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยวิธีการงบประมาณขององคกร 
ปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน 

๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 

๑. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่ที่รับผิดชอบ 
๒. หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
๔. หลักสูตรดานการบริหาร 
๕. หลักสูตรพนักงานจางทุกตําแหนง 
๖. การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
๗. การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
๘. การสงเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
๙. พัฒนาระบบ  IT  ใหมีประสิทธิภาพ 
๑๐. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม 
๑๑. มนุษยสัมพันธในองคกร 
๑๒. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

        ๑๒.๑  การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของขาราชการ 
        ๑๒.๒  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

๑๓. จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลเพ่ือการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ 

เพ่ือเปนการพัฒนาเพ่ิมพูนความรูทักษะทัศนคติที่ดีคุณธรรมจริยธรรมของบุคลากรองคการ
บริหารสวนตําบลสงเปอยในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
โดยในการพัฒนาผูใตบังคบับัญชานั้น ตองพัฒนา 5 ดาน ไดแก 

(1) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน ไดแก ความรูที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เชน 
ระเบียบ กฎหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสรางของนโยบายตางๆ  เปนตน 

(2) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใด โดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานบริหารงานบุคคล งานวิเคราะห งาน
การเงิน งานดานชางฯ 

(3) ดานการบริหาร  ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน  เชน 
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมางาน การจูงใจ การประสานงานเปนตน 
  



12 

(4) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับ
บุคคลอ่ืนไดยอยางราบรื่น และมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เชน มนุษยสัมพันธการทํางาน การสื่อสารและสื่อ
ความหมาย การเสริมสรางสุขภาพอนามัย  เปนตน 

(5) ดานศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เชน จรยิธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

 
 
 

องคการบริหารสวนตําบลสงเปอย ไดจึงไดกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร
การพัฒนาขาราชการสวนทองถิ่น พ.ศ. 2557-2560 ในการเสริมสรางธรรมาภิบาล ดังนี้ 

ยุทธศาสตรที่ 1:  การกําหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมเพ่ือสรางกลุมผูนําและองคการ
สุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรี (Organization Integrity) 

- กลยุทธ ที่ 1.1  ยกยองขาราชการ / ผูนํารุนใหมในการขับเคลื่อนคุณธรรม 
- กลยุทธ ที่ 1.2 สรางองคการสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรี (Organization Integrity) 
- กลยุทธ ที่ 1.3 กําหนดมาตรฐานคณุธรรม จริยธรรมของนักการเมืองทองถิ่น 

ยุทธศาสตรที่ 2:  การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน สรางทักษะ และพัฒนาขาราชการสวนทองถ่ิน
ในรูปแบบตาง ๆ 

- กลยุทธ ที่ 2.1  ปลูกจิตสํานึกผานพระราชกรณียกิจ พระราชจริยวัตร และพระ
บรมราโชวาท 

- กลยุทธ ที่ 2.2 กําหนดหลักสูตรฝกอบรมและโครงการพัฒนาภาคบังคับแก
ขาราชการทุกระดับ 

- กลยุทธ ที่ 2.3 สรางศูนยกลางในการวิจัย สํารวจ ใหคําปรึกษาแนะนําและขอมูล
ขาวสารดานธรรมาภิบาล 

- กลยุทธ ที่ 2.4 พัฒนาและปฐมนิเทศขาราชการอยางเขม 
- กลยุทธ ที่ 2.5 กําหนดหลักสูตรฝกอบรมและโครงการพัฒนาเพ่ือรองรับประชาคม

อาเซียน และสูมาตรฐานสากล 

ยุทธศาสตรที่ 3:  การปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
- กลยุทธ ที่ 3.1  ปรับปรุงแนวทางและกฎระเบียบในการสรรหา บรรจุ แตงตั้ง โอน 

ยาย โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
- กลยุทธ ที่ 3.2 ขับเคลื่อนจรรยาบรรณขาราชการไปสูการปฏิบัติ 
- กลยุทธ ที่ 3.3 ขับเคลื่อนระบบสวัสดิการและผลประโยชนเก้ือกูลแกขาราชการ

สวนทองถ่ิน 
 
  

7.  ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
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ยุทธศาสตรที่ 4:  การสรางการมีสวนรวมในระบบสนับสนุนและโครงสรางพื้นฐานทางดาน
คุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล 

- กลยุทธ ที่ 4.1  เปดโอกาสใหขาราชการเขาไปมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย
และกฎระเบยีบที่เก่ียวของ 

- กลยุทธ ที่ 4.2 เปดใหประชาชน และหนวยงานอื่นเขามามีสวนรวมและการติดตาม
สถานการณการทํางานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตําบลสงเปอย จะดําเนินการขับเคลื่อนภารกิจและยุทธศาสตรของหนวยงาน
ใหสําเร็จผลตามจุดมุงหมายของการพัฒนาที่กําหนดไว จึงไดกําหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรของหนวยงาน
เพ่ือใหสอดคลองกับยุทธศาสตร ดังนี ้

(1) จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรม หรือการประชุมสัมมนา หรือการประชุมเชิงปฏิบัติการ
ตามหนวยงานตาง ๆ โดยเฉพาะการฝกอบรมตามสายงานของตนกับสถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน กรมสงเสริม
การปกครองทองถิ่น การเขารับการฝกอบรมที่หนวยงานของรัฐหรือสถาบันการศึกษาจัดขึ้น เพื่อพัฒนาทักษะ
ความสามารถของบุคลกรใหสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

(2) จัดใหมีการฝกอบรมหรือการประชุมสัมมนาบุคลากรในสังกัด โดยองคการบริหารสวนตําบล
สงเปอย เปนผูจัดอบรมเองหรือรวมกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินใกลเคียงเพื่อพัฒนาทักษะความรูความสามารถ
ในการปฏิบัติงานเฉพาะดานหรือเฉพาะดานหรือเฉพาะสายงานของบุคลากร 

(3) สงเสริมและสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนความรู หรือประสบการณในทํางานระหวาง
เจาหนาท่ีทองถิ่นดวยกันเองหรือผูชํานาญงานหรือผูเชี่ยวชาญจากสวนราชการอื่น ๆ ตลอดจนถึงการขอรับ
คําแนะนํา ปรึกษาจากผูกํากับดูแล หนวยงานตรวจสอบอ่ืน ๆ เชน สํานักงานตรวจเงินแผนดิน เปนตน 

(4) จัดใหมีการศึกษาดูงานองคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่น หรือหนวยงานอ่ืนทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชนที่เปนแบบอยางท่ีดีในการบริหารงานจัดการองคกรหรือการพัฒนาทองถ่ินในดานตาง ๆ เพ่ือใหบุคลากร
สามารถนําความรูและประสบการณที่ไดรับ มาปรับใชหรือประยุกตใชในการปฏิบัติงาน อันจะเปนการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการทํางานใหสูงข้ึน 

(5) สงเสริมและสนับสนุนบุคลากรใหตระหนักถึงการเปนผูรับใชประชาชนในพื้นที่การใหบริการ
ประชาชนดวยความรวดเร็ว เสมอภาคและท่ัวถึง อํานวยความสะดวกและลดขั้นตอนการใหบริการประชาชน 
เพ่ือใหประชาชนหรือผูรับบริการไดรับความพึงพอใจจากการใหบริการของเจาหนาที่ 

(6) สงเสริมและสนับสนุนการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใชในการปฏิบัติงานมาก
ขึ้น เพื่อลดขั้นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงานหรือระยะเวลาในการใหบริการประชาชนลดลงความซ้ําซอน
ของงานและการใชทรัพยากรที่ไมจําเปนลง อันจะเปนการใชงบประมาณของหนวยงานใหคุมคามากขึ้น 
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(7) สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรพัฒนาองคความรูในวิชาชีพของตนอยางตอเนื่องผาน
การศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ รวมถึงการศึกษาตามอัธยาศัย เพื่อใหบุคลากรไดรับความรูและสามารถ
ประยุกตใชความรูในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น และสงเสริมใหหนวยงานเปนองคกร
แหงการเรียนรูตอไป 

(8) สงเสริม และสนับสนุนใหบุคลากรนําหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีมาใช
อยางตอเนื่องและปฏิบัติงานตามหลักเกณฑดังกลาวใหสัมฤทธิ์ผลในทุกมิติหรือตัวชี้วัดที่รัฐบาลกําหนด 
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ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลสงเปอย 

ยุทธศาสตรท่ี 1  การกําหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมเพ่ือสรางกลุมผูนําและองคการสุจริตธรรมท่ีมีศักดิ์ศรี (Organization Integrity) 

กลยุทธ ตัวชี้วัด การติดตามผล แผนงาน/โครงการ 
เปาหมาย 

ป 61 ป 62  ป 63 
กลยุทธ ที่ 1.1   
ยกยองขาราชการ / ผูนํารุนใหมใน
การขับเคลื่อนคุณธรรม 
 

รอยละจํานวนขาราชการที่ไดรับการ 
ยกยองเปนผูมีคุณธรรม จริยธรรมดีเดน 
 

ตรวจสอบการไดรับเกียรติบัตร 
หรือรางวัลผูรับไดการยกยอง 

จัดทําประมวลจริยธรรม 80% 85% 90% 

กลยุทธ ที่ 1.2  
สรางองคการสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรี 
(Organization Integrity) 

ไมมีเรื่องรองเรียน/รองทุกขที่เก่ียวกับ
ความประพฤติของขาราชการและ
ลูกจางที่ไมใชขอกําหนดทางวินัย 
 

ตรวจสอบการรับแจงเรื่อง
รองเรียน/รองทุกข ที่มีการแตงตั้ง
คณะกรรมการสอบ 

กําหนดแนวทางในการปฏิบัติงาน 
ตามที่กําหนดไวในประมวล
จริยธรรม 

0% 0% 0% 

กลยุทธ ที่ 1.3  
กําหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรม
ของนักการเมืองทองถิ่น 

 

ไมมีเรื่องรองเรียน/รองทุกขที่เก่ียวกับ
ความประพฤติของนักการเมืองทองถิ่น 
 

ตรวจสอบการรับแจงเรื่อง
รองเรียน/รองทุกข ที่มีการแตงตั้ง
คณะกรรมการสอบ 

กําหนดแนวทางในการปฏิบัติงาน 
ตามทีกํ่าหนดไวในประมวล
จริยธรรม 

0% 0% 0% 
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ยุทธศาสตรท่ี 2  การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน สรางทักษะ และพัฒนาขาราชการสวนทองถิ่นในรูปแบบตาง ๆ 

กลยุทธ ตัวชี้วัด การติดตามผล แผนงาน/โครงการ 
เปาหมาย 

ป 61 ป 62  ป 63 
กลยุทธ ที่ 2.1   
ปลูกจิตสํานึกผานพระราชกรณียกิจ 
พระราชจริยวัตร และพระบรม
ราโชวาท 

ขาราชการ/พนักงานสวนตําบล มีวิถีชีวิต
แบบเศรษฐกิจพอเพียง 
 

ตรวสอบวิธีชีวิตแบบเสณษฐกิจ
พอเพียง 

โครงการเศรษฐกิจพอเพียง 70% 75% 80% 

กลยุทธ ที่ 2.2  
กําหนดหลักสูตรฝกอบรมและ
โครงการพัฒนาภาคบังคบัแก
ขาราชการทุกระดบั 
 

ขาราชการ/พนักงานสวนทองถิ่นไดรับ
การฝกอบรมความรูในสายงานที่มีใน
แผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวน
ตําบลสงเปอย 

มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทั้งกอนและเสร็จสิ้นการฝกอบรม 
ตลอดจนติดตามผลที่เกิดขึ้น
ภายหลังการฝกอบรมแลว
รายงานผลใหผูบริหารทราบ 

สงบุคลากรเขารับการฝกอบรมที่มี
เนื้อหาสอดคลองกับตําแหนงหรือ
มาตรฐานกําหนดตําแหนง 

90% 95% 100% 

กลยุทธ ที่ 2.3  
สรางศูนยกลางในการวิจัย สํารวจ ให
คําปรึกษาแนะนําและขอมูลขาวสาร
ดานธรรมาภิบาล 

รอยละการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน 
และสรุปขอมูลขาวสาร 

ตรวจสอบสื่อประชาสัมพันธ คูมือ 
และบันทึกแจงเวียน 

มีการถายทอดความรูเก่ียวกับการ
ปฏิบัติงานของขาราชการ/พนักงาน
ทองถิ่นภายในองคกร 

70% 75% 80% 

กลยุทธ ที่ 2.4 
พัฒนาและปฐมนิเทศขาราชการ
อยางเขม 

ขาราชการที่แตงตั้งบรรจุใหม หรือรับ
โอน(ยาย) มาจากหนวยงานประเภทอื่น
ที่ไมใชองคกรปกครองสวนทองถ่ินตอง
ไดรับการปฐมนิเทศอยางเขมทุกราย 

ตรวจสอบคําสั่งบรรจุแตงตั้งหรือ
หนังสือรับโอนขาราชการประเภท
อ่ืน 

สงเขารับการปฐมนิเทศท่ีจังหวัด 
หรือกรมสงเสริมการปกครอง
ทองถิ่นที่จัดโครงการปฐมเทศ
ขาราชการ 

90% 92% 94% 
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ยุทธศาสตรท่ี 2  การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน สรางทักษะ และพัฒนาขาราชการสวนทองถิ่นในรูปแบบตาง ๆ(ตอ) 

กลยุทธ ตัวชี้วัด การติดตามผล แผนงาน/โครงการ 
เปาหมาย 

ป 61 ป 62  ป 63 
กลยุทธ ที่ 2.5 
กําหนดหลักสูตรฝกอบรมและ
โครงการพัฒนาเพ่ือรองรับประชาคม
อาเซียน และสูมาตรฐานสากล 

ขาราชการ/พนักงานสวนตําบลมีความรู
ดานภาษา อยางนอย 2 ภาษาขึ้นไป 

ประเมินความรูดานภาษา  
โดยวิทยากรจากตางประเทศ 

โครงการฝกอบรมดานภาษาเพ่ือ
รองรับประชาคมอาเซียน 

70% 75% 80% 

ยุทธศาสตรท่ี 3  การปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 

กลยุทธ ตัวชี้วัด การติดตามผล แผนงาน/โครงการ 
เปาหมาย 

ป 61 ป 62  ป 63 
กลยุทธ ที่ 3.1   
ปรับปรุงแนวทางและกฎระเบียบใน
การสรรหา บรรจุ แตงตั้ง โอน ยาย 
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

ขาราชการ/พนักงานสวนตําบล ที่บรรจุ 
แตงตั้ง โอนยาย ตองไมใชเครือญาติ 
หรือเด็กในสังกัด 

ตรวจสอบขอมูลประวัติผูที่ไดรับ
การแตงตั้ง โอนยาย 

ขอใชบัญชีผูสอบแขงขันไดจากกรม
สงเสริมการปกครองทองถิ่น 

90% 95% 100% 

กลยุทธ ที่ 3.2  
ขับเคลื่อนจรรยาบรรณขาราชการ
ไปสูการปฏิบัติ 
 

ขาราชการ/พนักงานสวนทองถิ่น ตองไม
ลา หรือมาทํางานสายเกินจํานวนครั้งที่
นายกองคการบริหารสวนตําบล กําหนด 

ตรวจสอบการลงเวลาปฏิบัติ
ราชการของขาราชการและ
พนักงานสวนตําบล 

ประกาศใหขาราชการและพนักงาน
จางไดรับทราบถึงการกําหนด
จํานวนการมาสายหรือการลา 

90% 95% 100% 

กลยุทธ ที่ 3.3  
ขับเคลื่อนระบบสวัสดิการและ
ผลประโยชนเก้ือกูลแกขาราชการ
สวนทองถ่ิน 
 

ขาราชการ/พนักงาน มีกองทุนสวัสดิการ
ขาราชการ พนักงาน ลูกจาง คณะ
ผูบริหารและสมาชิกสภา                       
องคการบริหารสวนตําบลสงเปอย 
 

สมาชิกกองทุน มีหนาที่ จายเงิน
สมทบกองทุนเปนรายเดือน  

โครงการกองทุนสวัสดิการ
ขาราชการ พนักงาน ลูกจาง  
คณะผูบริหารและสมาชิกสภา                       
องคการบริหารสวนตําบล 
สงเปอย 

90% 95% 100% 
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ยุทธศาสตรท่ี 4  การสรางการมีสวนรวมในระบบสนับสนุนและโครงสรางพ้ืนฐานทางดานคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล 

กลยุทธ ตัวชี้วัด การติดตามผล แผนงาน/โครงการ 
เปาหมาย 

ป 61 ป 62  ป 63 
กลยุทธ ที่ 4.1   
เปดโอกาสใหขาราชการเขาไปมีสวน
รวมในการกําหนดนโยบายและ
กฎระเบียบที่เกี่ยวของ 

การจัดองคความรูในองคกร 
(Knowledge Management :KM) 

ดําเนินการวิเคราะห สรุปผลการ
ดําเนินงานเพื่อปรับปรุงหรือ
พัฒนาแผนจัดการความรู 

จัดทําแผนจัดการความรู 
ประกอบดวย กิจกรรม ระยะเวลา 
กลุมเปาหมาย ตัวชี้วัด เปาหมาย
ตัวชี้วัด และผูรับผิดชอบ 

80% 85% 90% 

กลยุทธ ที่ 4.2  
เปดใหประชาชน และหนวยงานอ่ืน
เขามามีสวนรวมและการติดตาม
สถานการณการทํางานขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 

การมีสวนรวมในการดําเนินโครงการ 
ตาง ๆ ขององคการบริหารสวนตําบลสง
เปอย 

ตรวจสอบเอกสารผูเขารวม 
โครงการ 

โครงการ การมีสวนรวมแบบบูรณา
การ 

80% 85% 90% 
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เพ่ือใหพนักงานสวนตําบลทุกคนทุกตําแหนงไดรับการพัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ป องคการบริหารสวนตําบลสงเปอย จึงไดจัดทําแผนปฏิบัติราชการตาม

ยุทธศาสตรดังนี้ 

1. การพัฒนาดานบุคลากร 
 

แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
๑. สงเสริมและใหความสําคัญกับการฝกอบรม เพราะการฝกอบรมจะทํา
ใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูประสบการณ และทัศนคติที่ดีมีประโยชนตอ
การปฏิบัติงาน โดยใชหลักสูตร  ดังนี ้
 -  ความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 
-   ความรูและทักษะเฉพาะของงานในตําแหนง 
-   ดานการบริหาร 
-   ดานคณุธรรม จริยธรรม 
๒. สงเสริมและสนับสนุนดานการศึกษาใหมีโอกาสศึกษาตออยางเต็มท่ี 
โดยการใหทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให ศึกษาตอ และสงเสริมให
เพ่ิมพูนความรูในการทํางานตลอดเวลา 
๓. สนับสนุนใหพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา พนักงานจาง สมาชิก 
อบต. ผูบริหาร และประชาชน ไดมีโอกาสทัศนศึกษาดูงานตามโครงการ
ตาง ๆ เพ่ือใหมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ดําเนินการเองหรือรวมกับ
หนวยงานอ่ืนโดยวิธีการ ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ใหคําปรึกษา 
และอื่น ๆ 
-  ใหทุนการศึกษาระดับปริญญา
ตรี ปริญญาโท และหลักสูตรตาม
สายงานปฏิบัต ิ
 

พ.ศ.๒๕61  - ๒๕๖3 ตามขอบัญญัติ 
อบต.สงเปอย 
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2. การพัฒนาดานจริยธรรม  คุณธรรม 

 
แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

๑. สงเสริมจริยธรรมเพ่ือใหพนักงานสวนตําบล พนักงานจาง  มีคุณภาพ มี
ความรู มีความสามารถ และมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่อยาง
เหมาะสม 
๒. การจัดทําประกาศเผยแพรมาตรฐานจริยธรรมของพนักงานสวนตําบล 
และพนักงานจาง 
๓. การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศเผยแพรมาตรฐาน
จริยธรรม 
๔. มีการพัฒนาจิตสํานึกรับผิดชอบตอบานเมือง ยึดมั่นการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข  วางตัวเปนการทาง
การเมือง 
 
 
 

ดําเนินการเองหรือรวมกับ
หนวยงานอ่ืนโดยวิธีการ ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ใหคําปรึกษา และ
อ่ืน ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและลงโทษ 

พ.ศ.๒๕61  - ๒๕๖3 ตามขอบัญญัติ 
อบต.สงเปอย 
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3. การพัฒนาดานอื่น ๆ  

 
แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

๑.  สงเสริมใหมีการพัฒนาใหมีการลดเวลา ลดข้ันตอนในการทํางาน การ
ปรับใชขอมูลใหเปนปจจุบัน และสามารถใหบริการประชาชนไดอยาง
รวดเร็ว 
๒.  ใหมีการนําคอมพิวเตอรมาใชในการปฏิบัติงาน และเทคโนโลยีใหม ๆ 
มาใชในการทํางาน 
๓.  สงเสริมใหมีการดําเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ดําเนินการเองหรือรวมกับ
หนวยงานอ่ืนโดยวิธีการ ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ใหคําปรึกษา และ
อ่ืน ๆ  
-  ปรับปรุงสถานที่ทํางาน และ
สถานที่บริการประชาชน 

พ.ศ.๒๕61  - ๒๕๖3 ตามขอบัญญัติ 
อบต.สงเปอย 
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องคการบริหารสวนตําบลสงเปอยไดจัดใหมีระบบการตรวจสอบติดตามและประเมินผลการ
พัฒนาพนักงานสวนตําบล เพ่ือใหทราบถึงความสําเร็จของการพัฒนาความรูความสามารถในการปฏิบัติงานและผล
การปฏิบัติงานของผูเขารับการพัฒนาดังนี้ 

1. ติดตามประเมินผลโดยผูบังคับบัญชาอยางใกลชิดตามแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานสวนตําบลเมื่อผานการประเมินผลแลวถือวาผูนั้นไดรับการพัฒนาแลวโดยดําเนินการประเมินผลดาน          
ตาง ๆ ดังนี ้

   1.1 ดานผลงาน 

- พิจารณาจากปริมาณผลงานเปรียบเทียบกับเปาหมายขอตกลง หรือมาตรฐาน
ของงาน  

-  พิจารณาจากคุณภาพของผลงาน ความถูกตอง ความครบถวน ความสมบูรณ 
และความ ประณีตหรือคุณภาพอ่ืน ๆ 

- พิจารณาจากความทันเวลาที่ใชปฏิบัติงานเปรียบเทียบกับเวลาที่กําหนดไว 
สําหรับการปฏิบัติงานหรือภารกิจนั้น 

- พิจารณาจากการประหยัดหรือความคุมคาของการใชทรัพยากร ความ
ฟุมเฟอยในการใชทรัพยากร หรือความสัมพันธระหวางทรัพยากรที่ใชกับผลผลิตของงานหรือโครงการ 

- พิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ของงานที่ปฏิบัติได ผลผลิตหรือผลลัพธของผลงาน
เปรียบเทียบกับเปาหมายหรือวัตถุประสงคของงาน 

  1.2 ดานคุณลักษณะการปฏิบัติงาน 

- พิจารณาจากการวางแผนและการจัดระบบงาน ความมีวิสัยทัศน 
ความสามารถในการคาดการณ 

- พิจารณาจากความเปนผูนํา การเปนตัวอยางที่ดี มีศิลปะในการจูงใจ และ
กระตุนใหกําลังใจแกผูอยูใตบังคับบัญชาและผูรวมงานใหตั้งใจและเต็มใจรวมกันทํางานใหสําเร็จ 

- พิจารณาจากการพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชา ความสามารถในการแนะนํา 
สอนงาน กระตุนและดําเนินการใหผูอยูใตบังคับบัญชาเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานและรับผิดชอบงาน
มากขึ้น 

- พิจารณาจากความรับผิดชอบ การปฏิบัติงานในหนาที่ที่ไดรับมอบหมายโดย
เต็มใจมุงมั่นทํางานใหสําเร็จลุลวงและยอมรับผลท่ีเกิดจากการทํางาน 

- พิจารณาจากความสามารถในการปฏิบัติงาน ความรอบรูในงาน เขาใจ
เก่ียวกับงานใน หนาที่และงานที่เก่ียวของ สามารถคดิ วิเคราะห เชื่อมโยงความสัมพันธระหวางสิ่งตาง ๆ ที่
เก่ียวของกับงาน 

  

8.  การติดตามและประเมินผล 
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- พิจารณาจากความอุตสาหะ ความขยันหมั่นเพียร ตั้งใจที่จะทํางานใหสําเร็จ 
โดยไมยอทอ ตออุปสรรคและปญหา 

- พิจารณาจากการรักษาวินัย การปฏิบัติตนตามระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการและ ประพฤติตนเปนตัวอยางที่ดีในการเคารพกฎระเบียบตาง ๆ  

- พิจารณาจากการปฏิบัติตนเหมาะสมกับการเปนขาราชการ การปฏิบัติตนอยู
ในกรอบจรรยาบรรณ และคานิยมของขาราชการหรือหนวยงาน 

2. ติดตามและประเมินผลโดยคณะกรรมการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 

 
 
 
 
 
 
 
 
  



 
 

ภาคผนวก 
 

1. คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 3 ป (พ.ศ.2561 - 2563) 
2. รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 3 ป (พ.ศ.2561 - 2563) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


